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projecten wel meegenomen, om afspraken en werkwijzen waar nodig aan te passen.  Er is een begin 

gemaakt met het herzien van werkafspraken binnen de begeleiding in onder andere de woningen. 

Dit geeft meer duidelijkheid en rust binnen het team. Het aantal medewerkers is nu op goed niveau 

wat ook een positieve uitwerking heeft op de omzet. Binnen de WMO zorg is met name de 

Maatschappelijke Ondersteuning in een stroomversnelling geraakt, waarmee we een goede 

bedbezetting hebben kunnen creëren. Daarentegen zijn de loonkosten ook gestegen wat voor de 

toekomst reden is om goed aandacht te blijven geven aan de loonkosten ten opzichte van de omzet. 

De Brug heeft een unieke en waardevolle positie binnen De Hoop Groep. In de regio Katwijk is De 

Brug sterk verweven met de lokale gemeenschap, juist door de combinatie van behandeling, 

begeleiding, het Inloophuis en het zicht op wat er achter veel voordeuren speelt (alles onder één 

dak). Deze lokale aanwezigheid en betrokkenheid blijft een betekenisvolle kracht en een essentieel 

onderdeel van de bredere missie van De Hoop Groep. De Brug gaat steeds meer inzetten op de 

synergievoordelen van De Hoop Groep, zoals bijvoorbeeld bij HKZ certificering en 

verzuim/arbodiensten. 

Per september 2025 kent de RvB een nieuwe samenstelling; Paul Vel Tromp heeft de organisatie 

na 26 jaar verlaten, en Ton Vink is door de Raad van Toezicht aangesteld als lid Raad van Bestuur. 

Met veel dankbaarheid kijkt de RvB terug op alles wat Paul voor de organisatie heeft betekent. 

Ook het afgelopen jaar hebben we gewerkt vanuit onze missie om mensen op weg te helpen naar 

een nieuw leven. Dit doen we als christelijke organisatie vanuit de liefde van Christus. In alles weten 

we ons afhankelijk van Hem. 

Irene Blom, voorzitter RvB, Ton Vink, lid RvB 

2| Profiel van de organisaties 

2.1. Algemene identificatiegegevens 

Naam verslagleggende rechtspersoon Stichting De Hoop 

Adres Provincialeweg 70 

Postcode 3329 KP 

Plaats Dordrecht 

Telefoonnummer 078-6111111 

Identificatienummer Kamer van Koophandel  41118001 

E-mailadres info@dehoop.org 

Internetpagina www.dehoop.org 
 

Naam verslagleggende rechtspersoon Stichting Werkvisie De Hoop 

Adres Provincialeweg 70 

Postcode 3329 KP 

Plaats Dordrecht 

Telefoonnummer 078-6111111 

Identificatienummer Kamer van Koophandel  51593386 

E-mailadres contact@werkvisiedehoop.nl 

Internetpagina www.werkvisiedehoop.nl 
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de voor- en nadelen, kansen en bedreigingen in toereikende mate en zichtbaar overwogen. Er zijn 

voor medewerkers twee vertrouwenspersonen aangesteld. Deze hebben in 2025 diverse keren  

gerapporteerd aan de Raad van Bestuur; in heel 2025 zijn negen vraagstukken behandeld. Elke 

casus is passend opgevolgd waar nodig. En er heeft een evaluatie van de samenwerking 

plaatsgevonden en de vertrouwenspersonen zijn getraind in 2025. De klokkenluidersregeling is op 

ons intranet voor alle medewerkers terug te vinden en staat ook op onze website vermeld. Zowel in 

het reglement van de Raad van Bestuur als in het reglement van de Raad van Toezicht staat een 

regeling om belangentegenstelling te voorkomen en te signaleren, ingeval van het vermoeden 

daarvan.  

3.4.ii. Invloed belanghebbenden 

De Hoop, Werkvisie en De Brug scheppen randvoorwaarden en waarborgen voor een adequate 

invloed van belanghebbenden. Wat betreft cliëntenraad en ondernemingsraad en specialistenstaf 

(alleen van toepassing voor De Hoop), zie hiervoor onder 2.2. De specialistenstaf is als 

(buitenwettelijk) adviesorgaan ingesteld door de Raad van Bestuur. De specialistenstaf is een 

samenwerking van specialisten binnen een zorgorganisatie, die bijdraagt als 

medezeggenschapsorgaan van de Raad van Bestuur in besluitvorming, ter bevordering van de 

kwaliteit van zorg. In 2025 heeft de specialistenstaf regelmatig met de Raad van Bestuur overlegd. 

In de specialistenstaf zijn de vakgroepen verslavingsartsen, klinisch psychologen en psychiaters 

vertegenwoordigd. Zowel de cliëntenraad als de ondernemingsraad worden daarnaast vooraf 

meegenomen in nieuwe ontwikkelingen binnen De Hoop, Werkvisie en De Brug (wat betreft De Brug 

is zoals eerder vermeld onder 2.2 geen sprake van een ondernemingsraad, maar van een 

personeelsvertegenwoordiging). Ook in 2025 zijn er weer verschillende adviesaanvragen 

voorgelegd aan de inspraakorganen op een moment dat er nog daadwerkelijk iets mee gedaan kon 

worden in de definitieve besluitvorming. Wanneer hieruit suggesties komen, wordt daar zoveel als 

mogelijk rekening mee gehouden in de definitieve besluitvorming. Verwijzers, zorgverzekeraars, 

gemeenten, zorgkantoren en het ministerie van Justitie en Veiligheid zijn belanghebbenden binnen 

het werk. De Hoop, Werkvisie en De Brug hebben vele vrijwilligers die een belangrijke bijdrage 

leveren aan het werk. Zo is in beide Inloophuizen van De Hoop sprake van één betaalde coördinator 

en bestaan de overige medewerkers uit vrijwilligers. Overigens zijn deze vrijwilligers welkom op alle 

bijeenkomsten en events die voor medewerkers worden georganiseerd.  

Met alle financiers zijn in 2025 afzonderlijke inkoopcontracten gesloten, waarbij sprake is van 

meerdere gesprekken en evaluatiemomenten met elkaar. Met verwijzers is met name contact 

geweest wanneer daarvoor een concrete aanleiding was. 

3.4.iii. Inrichting governance 

De Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht zijn ieder vanuit hun eigen rol verantwoordelijk voor 

de governance van De Hoop, Werkvisie en De Brug. De rolverdeling tussen Raad van Bestuur en 

Raad van Toezicht vindt haar basis in de statuten en is verder uitgewerkt in afzonderlijke 

reglementen.  
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De Hoop heeft in 2025 geen gebruik gemaakt van andere financiële instrumenten dan reguliere 

vormen van langlopend en kortlopend krediet. Daarin heeft De Hoop een terughoudend beleid, wat 

is vastgelegd in het Treasurystatuut.  

Voor Werkvisie komt het grootste deel van de inkomsten rechtstreeks vanuit indicaties (WMO, Wlz, 

PGB) en bedrijfsmatige activiteiten. Ook vindt een deel van het werk plaats in onderaanneming met 

andere organisaties, waaronder De Hoop. 

De Brug wordt gefinancierd vanuit verschillende financieringsstromen. De behandeling binnen de 

zorgverzekeringswet en de Forensische zorg zijn in onderaanneming van De Hoop. Vanwege het 

aantrekken van nieuwe medewerkers is de omzet, ten opzichte van 2024 verbeterd voor deze 

vormen van zorg. Verder zijn er met name inkomsten uit de Wet Maatschappelijke Ondersteuning 

en Wet Langdurige Zorg . Daarnaast worden een aantal activiteiten en projecten gefinancierd vanuit 

subsidies en giften door Stichting Vrienden van De Brug.  
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
De statutaire naam van De Hoop is voluit Stichting De Hoop en de statutaire vestigingsplaats is Dordrecht. De Hoop is geregistreerd 

onder KvK-nummer 41118001.
De Hoop is een christelijke organisatie voor GGZ en verslavingszorg. De activiteiten van De Hoop bestaan hoofdzakelijk uit zorgverlening 

aan kinderen, jongeren en volwassenen op het gebied van psychische en/of verslavingsproblemen. Deze zorg biedt De Hoop door 

middel van ambulante en klinische vormen van behandeling en diverse vormen van woonbegeleiding. Deze activiteiten vinden plaats op 

de volgende locaties: Dordrecht, Vlissingen, Rotterdam, Amersfoort, Houten, Veenendaal, Gorinchem, Gouda en Zuidplas.

Groepsverhoudingen en consolidatie
Stichting De Hoop maakt onderdeel uit van de De Hoop Groep. Binnen deze groep heeft De Hoop de positie van groepshoofd.

Deze geconsolideerde jaarrekening bevat de financiële informatie van zowel Stichting De Hoop als van de tot de groep behorende 

rechtspersonen. De geconsolideerde rechtspersonen zijn:

- Stichting Haaswijk, Dordrecht

- Stichting Werkvisie De Hoop, Dordrecht

- Stichting De Brug, Katwijk

- Stichting Chris en Voorkom, Dordrecht

- Stichting De Hoop Re-integratie, Dordrecht

De reden van consolidatie ligt in het feit dat het bestuur en de raad van toezicht van deze stichtingen uit dezelfde personen bestaat.

Transacties tussen de in de geconsolideerde jaarrekening begrepen rechtspersonen zijn geëlimineerd.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, lopend van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025. De vergelijkende 

cijfers hebben betrekking op boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024.

Continuïteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van De Hoop, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt voortgezet. Deze 

jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW), ingevolge artikel 40b 

van de Wet marktordening gezondheidszorg. De jaarrekening is opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, winst- en 

verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten, 

tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking 

hebben.
Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden 

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het 

boekjaar, worden in acht genomen, indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare 

verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij vóór 

het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling 

komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen
De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening opgenomen bedragen:

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen uit hoofde van materiële controles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en 

gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning op de gedeclareerde productie;

- het bepalen van de economische levensduur van vaste activa zoals de gebouwen en IT-middelen;

- het bepalen van uitgangspunten in voorzieningen zoals de opslag voor werkgeverslasten.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Herrubricering vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk te maken. 
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Financiële vaste activa
De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs.

Deelnemingen
Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden 

gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invloed van betekenis wordt in ieder geval verondersteld aanwezig te zijn bij 

het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die 

gelden voor deze jaarrekening; voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze 

grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de waardering van een 

deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, waarbij ook leningen aan deze deelneming worden betrokken (netto-

investering), wordt deze op nihil gewaardeerd. Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden 

gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere 

waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de winst- en verliesrekening.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen de kostprijs. Voor zover noodzakelijk wordt een voorziening voor incourantheid opgenomen. 

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde (inclusief transactiekosten) en vervolgens tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het gevolg 

zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de 

omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar 

verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale en contante waarde 

van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen:  

a. Voorzieningen uitgestelde beloningen 

Deze voorzieningen betreffen de contante waarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar verwachting op een later 

moment uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. Het gaat hierbij om: 

i. jubileumgratificaties, en

ii. generatieregeling.

De eerder genoemde verwachting wordt onder meer beïnvloed door de inschatting van de blijfkans van werknemers en van het blijven 

voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/genieting. De contante waarde betreft de opgebouwde rechten, omgerekend in het 

brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen en gecorrigeerd voor de 

inschatting van blijfkans en het voldoen aan andere voorwaarden.  

b. Reorganisatievoorziening

Een reorganisatievoorziening wordt getroffen indien op balansdatum een gedetailleerd reorganisatieplan is geformaliseerd en uiterlijk 

op opmaakdatum van de jaarrekening de gerechtvaardigde verwachting van uitvoering van het plan heeft gewekt bij hen voor wie de 

reorganisatie gevolgen zal hebben. Van een gerechtvaardigde verwachting is sprake als is gestart met de uitvoering van de 

reorganisatie, of als de hoofdlijnen bekend zijn gemaakt aan hen voor wie de reorganisatie gevolgen zal hebben. In de 

reorganisatievoorziening worden de als gevolg van de reorganisatie noodzakelijke kosten opgenomen die niet in verband staan met de 

doorlopende activiteiten van De Hoop.

c. Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de 

arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voor zover deze na 31 

december 2025 vallen.
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Resultaat deelnemingen
Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel in de resultaten van deze 

deelnemingen. Het resultaat deelnemingen is als onderdeel van de financiële baten en lasten in de winst- en verliesrekening  

verantwoord.

Belastingen 
De Hoop is het hoofd van de fiscale eenheid omzetbelasting. De omzetbelasting is opgenomen voor dat deel dat De Hoop als zelfstandig 

belastingplichtige verschuldigd zou zijn, rekening houdend met de toerekening van de voordelen van de fiscale eenheid. De verrekening 

binnen de fiscale eenheid vindt plaats via de rekening-courant verhoudingen.

2.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide 

middelen.

2.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het 

opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. 

Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de 

geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.4.6 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft De Hoop zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake de 

WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels, met uitzondering van het volgende. Op grond van de wet dienen in de WNT-

verantwoording de (direct en indirect) voor rekening van de entiteit komende bezoldigingsbedragen inzake topfunctionarissen te 

worden verantwoord. Uit hoofde van de doelstelling van de WNT en de daarbij passende transparantie zijn in plaats van de doorbelaste 

(indirecte) bezoldigingsbedragen de totale feitelijke bezoldigingsbedragen inzake topfunctionarissen verantwoord. De WNT- 

verantwoording inzake De Hoop is opgenomen in de toelichting op de enkelvoudige winst- en verliesrekening.
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2.2  ENKELVOUDIG DEEL VAN DE JAARREKENING 2025
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2.2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

De grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling van de enkelvoudige jaarrekening komen overeen met de grondslagen voor de 

geconsolideerde jaarrekening. Zie hiervoor paragraaf 2.1.4. 
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2.2.7 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur en de raad van toezicht over het jaar 2025 is als volgt:

I. Blom P.G.F. Vel Tromp T.D. Vink
1 Functie (functienaam) voorzitter rvb lid rvb lid rvb
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-25 1-jan-25 1-sep-25
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-25 30-sep-25 31-dec-25
4 (Fictieve) dienstbetrekking Ja Ja Ja
5 Deeltijdfactor 1,000 1,000 1,000
6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 183.364 149.323 53.258

7 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 15.994 11.971 5.303

8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 199.358 161.294 58.561

9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 246.000 183.995 82.225

Vergelijkende cijfers 2024
1 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-24 1-jan-24
2 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) 31-dec-24 31-dec-24
3 (Fictieve) dienstbetrekking Ja Ja
4 Deeltijdfactor 1,000 1,000
5 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 174.170 164.895

6 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 16.088 16.051

7 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 190.258 180.946

8 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 214.000 214.000

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking
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2.3 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.
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2.3 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van De Hoop Groep heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 20 mei 2026, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.
I. Blom - Vrijmoeth 20-5-2026 J.P. Mostert 20-5-2026
voorzitter raad van bestuur voorzitter raad van toezicht

W.G. W.G.
T.D. Vink 20-5-2026 D. van Egmond 20-5-2026
lid raad van bestuur lid raad van toezicht

W.G.
J.J. van Bennekom 20-5-2026
lid raad van toezicht

W.G.
J.W. Uringa 20-5-2026
lid raad van toezicht

W.G.
G. Doornweerd - de Jonge 20-5-2026
lid raad van toezicht
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3  OVERIGE GEGEVENS
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3  OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is niets bepaald ten aanzien van de resultaatbestemming.

3.2 Nevenvestigingen en handelsnamen

Stichting De Hoop heeft nevenvestigingen in Vlissingen, Rotterdam, Amersfoort, Houten, Veenendaal, Gorinchem, Gouda 

en Zuidplas. 

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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